
�î°ç��Ă�Áçr�Áâîçr���ÁîÌ�Ę¯��zÍ´áýr�xþÌûr���Ùíûr�±Ó¿

ĘÇîºçr�Ę¯�tòºßçr��±öØë´¹ýr�±çrÁÙçr�±ëÖín�ąØ�±°³ĉëçr�|¶÷r



This comes part of a partnership between                            , Asfari  Institute and Issam Fares ّ
 Institute to implement a high level policy project entitled : “Setting an inclusive framework
 for human security and social justice within the IMF and GoL Restructuring and Reform

 Plan: Education an equalizer and enabler

 Amidst alarming increase in poverty levels and exacerbating inequalities in Lebanon, the
current restructuring adjustment plan being negotiated between the International Mone-
 tary Fund (IMF) and the Government of Lebanon (GoL) should not be falling on the already

strained poor and middle class
In this context, the Project aims to in!uence the recovery and restructuring plan by design-
 ing an inclusive policy framework that will be adopted by a broad coalition of actors. This
 would involve initiating a constructive nation-wide dialogue grounded in evidence to
 ensure a uni"ed, multi-level action plan that calls for a stronger social contract and an
 increased "scal space for social justice. The action plan will aim to incorporate the needs
and priorities of all population in Lebanon; consider the gendered implications of austeri-
 ty policies, particularly towards the most vulnerable groups such as women and girls; and
to lay the foundation for a new social contract that centralizes inclusive and quality educa-

 tion as an equalizer and enabler and invests in public systems and social sectors
 Views in the document do not necessarily represent that of Malala Fund and the American

 University of Beirut  but that of the author
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:Áöñë³
µö¼�h�î°ç�Ā�lÇîçr�±öÙÏ��ąØ�Ă�Áçr�Áâîçr���ÁîÌ�¸êíÃ¯�urČ¶§³��ò¼�|òÍ³�×Ï��Ąp�ÃõÃâ´çr�rÂð��Áñõ�
±õzÍ´ár��±öçê�±ê}n�æÕ�Ā�|ý�z�ur|öèê�3�±ëöâ �̄Ă�Áçr�Áâîçr���ÁîÌ�ìê��Ãá�ąØ�sÃÓÐëçr�Áè°çr�rÂð��òÙõ�
Âîê �éçÙçr ��ò´Çê�ąØ�tÁ¼�Ċäùr �uê}ùr �ìëÏ���ùr �vþ·çr �®³rÃëçr �Ę¯ �±°³Ãê �æ´½³ ��n �Ă�Áçr �ãî°çr �»¹|�
ìê�±îÆ�æ°á�±ê}ùr �²âèÓír� �h�2021 �hĝî°èçr ��zÍ´áýr �ÁÌÃëçr �hĂ�Áçr �ãî°çr� �ĻØ�×Æ´çr ��Ãâçr �ÝÍ´îê�

2020�sm�4�Ā�u�Č¯�§ÞÃê�Ã �êz��Âçr�éÀÐçr�|ºßíýr��í�|òä�~�ČÞ�|Ê´ír
h2022��Çöí�Ā�ĘßÕòëçr��ò´Çê�ąØ�Ă�Áçr�Áâîçr���ÁîÌ�àõÃÞ��±öíî°èçr�±ÓèÇçr�Ę¯��ß³r�Ąp�æÌò´çr�é³��
×Ï���æëØ��ÃÞ�ČÞò³��òëîçr�Ēß½³�Ąp��¸êíĈçr��Áñõ��huròîÆ�×¯|n�ï³Áê�Ăê���zÍ´ár�»ö½Í³�¸êíÃ¯�ąØ�
ÃÙÆ�|ñír��hĘ´´«ßçr�Ę´îÇçr��þ¿�60%�ìê�Ċä§¯�zÍ´áýr�Èëåír�êÁÙ¯��òñîçr��ĀÙ´çr�±åÆ�ąØ��î°ç�
Ā� �þö·ê�ïç ��î°ç �ÁñÊõ�éç �Á¼�Ąp�Ãâßçr ��ò´Çê�æÌ���h

�
rÁ¹�±öçØ �uõò´Çê�Ąp�éÀÐ´çr �æÌ���htČèçr ��ĸ�

2022��Çöí�7�Ā�ôêÊçr�tzÙÆ�±öíî°èçr�±êòå½çr�Åö«|�®«í�»õļ³����µõÁ½çr�ïÀõ|³
×°´´ç �

�
âÞ���±öíî°èçr �uÓèÇçr �×ê�ï³Ï�ßê��þ¿�Ă�Áçr �Áâîçr ���ÁîÌ�æðº³�ąØ�lòÐçr �ÃõÃâ´çr �rÂð�ÑèÇõ�

ìð� �hlÇîçr �ąØ �ïâö°Ó³ �×êÄëçr ��zÍ´áýr �¸êíĈçr �urČ¶§³ ��ĘÞÃÓçr �ìØ �t|zÍçr �u½õļ´çr� �uíö°çr�
ìê �ðČÛ��h®«rĽçr �tzõ}� �hÝöÕò´çr �Áöëº³� �hÝÊâ´çr �uÆöÇ¯�

�
rÃ¶§³ �Ċäùr �u¬ßçr �ìê �tÁ¼r� �Ąp �Ęë´îõ�

ï³þõòë³�ČÞò³�æ°á���ÁîÍçr�ñÒĉÊõ�ô´çr�urlrÃ¹ûr
ìê�hÁâîçr���ÁîÌ�¸êíÃ¯�àö°Ó³�Ā�Č¿ùr��rÃÀír�ÁÙ¯��î°ç�lÇí�ï¹rò³�ô´çr�uõÁ½´çr�ÁõrÄ³�uöÏÃÞ�}ÄÙ´³��
Ă�Áçr�Áâîçr���ÁîÌ�ìê�

�
ÏÃá�²âè³�ô´çr��rÁè°çr�Ā�æ¿Áçr�Ā�u�ß´çr��n�Ąp�ČÊ³�ô´çr�±öëçÙçr�s|º´çr��þ¿�

æ¿Á´çr�Âößî³�ÁÙ¯�uròîÆ�vþ¶�tÁëç� �õòîÆ����£��ÁÙë¯�zr}
ñ«â¯p �æ¯âê �Ā�víûr �Ý«Õò¯ �±ö½Ð´çr �±öèâØ �tÃÓöÆ��h�î°ç �Ā�ĘÇîºçr �Ę¯ �®³r�Ãçr �Ā�tòºßçr �æÕ�Ā��
±èåöð�tzØp��±êÙçr�ur|rzûr�Ā��ßíûr�Îß¿��ÝöÕò´çr�Áöëº³��n�Ąp��Á³�ô´çr�urķ¨ëçr�ÁØÍ´³�h|òäÂèç�
��ÁîÌ�®èÓõ��Âçr� �þ·ê��|Íëçr��ÓâÞ��æëÙçr��òÆ�ìê�lÇîèç��ĺá�wrÃ¿p�ïîØ�¸´îöÆ�h±õzÍ´ár�uØÓá�

ĘèêÙçr�Ăë¹p�ìê�48%�ïöÞ�lÇîçr�æåÊ³�ï´èåöð�tzØp�Ă�Áçr�Áâîçr�
ąØ �±°õĽçr �ñîê� �®«rĽçr �ìê ��òîçr �rÂð ��n �{p �hlÇîçr �ąØ �tķ°ëçr �ČÛ �®«rĽçr �tzõ} �urČ¶§³ �}Ĉ³ �

�
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Ę¯�±öÊöÙëçr��±öØë´¹ýr�±öÙÏòçr��n�Ã¹ùr�Ā���ÃÞ��n��Ó´áýr��þ¿�|°´Øý¯�Â¿§õ�ý�h �þ·ê�±ÞÐëçr�±ëöâçr�
lÇîçr��zÙ³�

�
ë«rz�±ÞÁçr�hÃ¹ùr���ÃÞ�Ā���éð|ò¹n�ìê�±°õĽçr�×Ó´â´Æ�ņÂçr

Ëöèâ³�ľÁ´Çõ��Ùçr��ßíûr�±ç�Áçr�Îß¿��p�µö¼�h
�
õ|ò½ê�Ĉ´Ùõ�lÇîçr�ąØ�ÝÊâ´çr�Č¶§³��©Þ�h�Ø�æåÊ¯��

ČÛ�±õØÃçr��ëØn��þ¿�ìê�lÇîèç�Ëâîçr�ÎõòÙ³�±ëñê��ò½õ�ê�h�Ùçr�éöèÙ´çr��±½Íçr�uêÁ¿�ąØ��ßíûr�
lrÃ¹ �ìê �Ķúç �±ö«rĻçr �t|Áâçr �Ëèâ³ �tr}ròë¯ �éöèÙ´çr �ąØ ��ßíûr �×¹rÃ³ ��n �ëä ���đëçr �Ā �Ã¹ùr �±ØòÞÁê�
�n�Ąp�ČÊ³��á|n�zò¹��×ê�±Ì¿�héöèÙ´çr�ìê�víûr��êÃ¼�uýë´¼r�ìê�ÁõÄõ�±çÓ°çr��Ãâßçr�ÁõrÄ³��éÀÐ´çr�
Åõ|Á´¯�±ö½Ð´çr��|òäÂçr�éöèÙ³�±í¿�Ā�®Í³�uê}ùr��þ¿�±öíî°èçr �Ķùr�ìê�ñ¯��ñ´Çõ�ý�±°Çí�±õòç�n�

víûr
±çÓ°çr��Ãâßçr��éÀÐ´çr�®Çí��n�{p�h±ÙºÊê�¸«´î �̄Ă�Áçr�Áâîçr���ÁîÌ�×ê�±ö¯ÃÙçr��±öëçÙçr�s|º´çr�ī³�ý��
ô´çr �Ýöçå´çr ��ß³|r �ÑÆ��hÁâîçr ���ÁîÌ�×ê�ñ´¯Ãº³ ��òÀ³��rÄ³ �ý��²Ï¿�ô´çr �±ö¯ÃÙçr ���Áçr �Ā�²Ùß³|r�
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1 ������������������������������������������������������������Áöñë³

3 �������������������lÇîçr �Èöëñ³ �|Çê ��Ă�Áçr �Áâîçr ���ÁîÌ�àõÃÒ�ąØ��î°ç ��±êÁâê

4 ������������������������������������ï´ÆöÆ� �Áâîçr ���ÁîÌ �sÓ¿ �Ę¯ �uròºÞ

� ���������������������������ĝî°èçr �æëÙçr ��òÆ�Ā�lÇîçr �ąØ �Ý«Õòçr �Îß¿�Č¶§³

� ������������������������������ÝÙÏùr �±âè½çr �lÇîçr ���Ùçr ��Óâçr �t|ò³Þ �Îß¿

7 ������������������������������������lÇîçr �ąØ�tķ°ëçr �ČÛ �®«rĽçr �uöØrÁ³

7 ��������������������������������uþêÙçr �lÇîçr �ąØ�æë½çr �æâ·õ �®³r�Ãçr �u�ß³

8 �������������������������������î°ç �Ā�lÇîçr �Ý«Õ� ��rÁâÞ �ąØ �uê}ùr �~åÙír

8 �������������������������������������ĝî°èçr ��òÇçr �Ā �uþêÙçr �®³r�| �×¹rÃ³

8 �������������������òÞÁëçr �ČÛ �æëÙçr� �±½Íèç �w�zÄê �ÁõÁñ³ ��lÇîçr ��Áñ´Çõ �ÝÊâ´çr

9 ������������������������������������Ã¹ùr ��òÞÁê �ČÛ �lÇîçr �æëØ �ÁõÄõ �ÝÊâ´çr

10 ���������������������������������������lÇîèç �±ö½Íçr �±õØÃçr ��ÃÞ �Ëáî³

10 ��������������������������ìðÁÏ�ÝîÙçr ��ò´Çê��ß³|r� �éöèÙ´çr �ìê�lÇîçr ��êÃ¼

11 ���������������������������z|ùr� �Åíò³� �ļê �ìê ��á|n ��±ÙºÊê �ČÛ �±ö¯ÃØ �s|º³

12 ��������������������������æëÙçr ��òÆ�Ā�lÇîçr �Ã¶§³� �éÀÐ´çr� �Ãâßçr �®Çí �zõz}r
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±öç´´ê �uê}n �ï¯ �²ßÍØ �êÁÙ¯ �h�Ãá �ąØ ��òÍ½çr �±öÜ¯ �hĂ�Áçr �Áâîçr ���ÁîÌ �×ê �uÏ�ßëç ��î°ç �ÁÙ´Çõ�
±ßÌÙ¯�Ãëöç�hÝöîÙçr�Ăëçr���Áâîçr�|öñíýr�ôßÀ³�²íä�ô´çr��r|�ùr�Ã¿m�²ÓâÆ�2019��Ø�Ā��tòÇâçr�tÁõÁÉ�
h2020 �sm�4 �Ā�u�Č¯�§ÞÃê�|ºßír�Ąp� �ýòÌ��h

�
ÆÆn���}§ëçr�zÍ´áýr�ąØ�í�|òä�~�ČÞ�ñßè¿�t�rĹ�æâ³�ý�

®ÍÙçr�ÁÉ�ÁöÙ³��h|âÞûr�Ā�ìÙë³�srÄ¼ùr�²íä�hvrÁ¼ùr��Âð�æä�Ę¯��±ëÌÙçr�ìê�tČ°ä�lrÄ¹n�Ãêz��Âçr��
ąØ �ñ³ÃÓöÆ ��å¼p �ìê �Áõďç �±õ}ròëçr �±õzÍ´áýr �uròîâçr �ìê �ÁõÄëçr �àèÀ³� �hñØ°³ù �ôß«Óçr� �ô°ðÂëçr�

~îçr��uêÁÀçr
®°Ç¯�Ý«Õòçr ��rÁâÞ�ìê�ur|Ľ´ëçr �Ċän�ìê� �ìð��à �ëÙ´³ ��î°ç �Ā�lÇîçr �uê}n �²íä�hæ¼rÃëçr ��Âð�æä�Ā�
ìñèëØ�uØÆ�uzr}�ìê�ìð��±êÙçr�uâßîçr�ÎßÀ¯�urÃ¶§´ëçr�Ċän�ìê�ìð��í�|òä�uöØrÁ³��±õzÍ´áýr�±ê}ùr�
ìê�81000�ìê�sÃâõ�ê�h±öêòõ�ï°É�²½°Ìn�ô´çr�é«rÃºçr��Ăđëçr�ÝîÙçr�õ½Ï�Ċän�ìð�huòö°çr�Ā��òÞÁëçr�ČÛ�
�±öíÇíûr���¨Êçr�àöÇî´ç�tÁ½´ëçr�éêùr�®´åê�àÞ��±îÆ�������Ę¯�lÇîçr�ìê�§ÞÃëçr�|ºßír�ìê�ņ|Ľ´ëçr�
t|ò³ßçr �ÝÙÏùr �u¬ßçr �æöë½³ �ñ³ý�½ê� �ðzÇÞ� �±ëä½çr �±êòÖîëçr �æÊÞ �±ßèä �×ÞÁõ �ìê �Ċän �ìê �ìð��
Ā�±õzÍ´ár�uê}n�vþ¶�nòÆn�ìëÏ�ìê��òåõ��n�»¹Ãëçr�ìê�ïí§¯�Ă�Áçr�ãî°çr�ïßÌ���zÍ´ár�|öñíý��Ĉåçr��

êØ������þ¿�éçÙçr
®ÐÛ��ên�s½Çíýr�ñîåëõ�ý��hlħ�æä�²°ñí�êÁÙ¯�ï³Ãêz�ê�lî¯�ñîåëõ�ý�h±ëä½çr�±ÓèÇçr��ên�sÃñê�ý�
±ö«Ðâçr�±Ì¿�±êÙçr�uÓèÇçr��uÇÆ¨ëçr��~îçr�ìØ�ñ´Ð°á�²´èÞn��p�±°Æ½ëç��ÃÙ´³�Áá�ñíòä�~îçr�

ðÃëØ���Öîçr�ÃëØ�æöÓ´ç�htČñÊçr�Ă�Áçr�Áâîçr���ÁîÌ��±´É�|���òÆ�ñêên�ÁÙõ�éç��ñîê
u¬ßçr�ąØ�lĪçr�Ă�Áçr�Áâîçr���ÁîÌ�¸êíÃ¯�Ã¶n�ìØ�vÁ½´³�ô´çr�®´åçr��uÆr|Áçr��ým�éçÙçr�±°´åê�éÐ³�
Ā �~Æù¯ �±Êñçr �tnÃëçr �±öÙÏ� �ąØ ���ÁîÍçr �¸êrÃ¯ �|¶m �µ½°ç �ñîê �u¬ëç¯ �lÇîçr �ËÀ³� �h±ßÙÐ´Çëçr�

uê}ùr�ï¹rò³�ô´çr�uÙë´ºëçr�±ö°çÛ
²ë¼ ��n �±öÏëçr �uròîÇçr ��ròÒ �±ÓèÇçr �²ëÆâ³ �ô´çr �srÄ¼ùr �ï¯ �²êá �ê ��p ��òâçr �±Üç°ê ��n �

�
ëèÕ �Åöç�

lÇîçr�±Ì¿��~îèç�
�
rÃñá�Áâîçr���ÁîÌ��òß³�h±êòÖîëçr

�|Íê�Ā�tÄº´½ê�~îçr��ròên��
�
êë³�sòñîê�hÁâîçr���ÁîÌ�×ê�ĘßÕòëçr��ò´Çê�ąØ�uÏ�ßê�nÁ �̄�Âçr��î°ç�

Ęõþê �zþ°çr �w|¿ �rò¯Ãð ��òöÖ½ê� ��òöÞļê� ��òöÆöÆ ��ĦöÆ �ô´¬ê �ìê �Ċän �ñ³r|rzp �Åçºê �Ā �éÐ³�
±ö°õĽçr�±çrÁÙçr�±êòÖîê��æÊßçr��zÇßçr��uâßÍçr�lrÃ¹�ìê�srÃÀçr�ñ¯�µöÙõ�±ç�Áçr�uÇÆ¨ê��ur|ý�Áçr�
tČ¿ùr�²íä�htČèçr �ÃÙÆ�ÃõÃ½³�Ā��Ãêr�§¯�Áâîçr ���ÁîÌ�lÁ¯�æ°á���lõÃ¶ùr�ìê�±èöèá�±èá�»çÍç�

�
êë³�±è´Àê�

ïÙÞÃ¯�unÁ¯�Áá�uÓèÇçr�²íä�héØÁçr�×ÞÃ¯���ÁîÍçr�±öÌò³��þØp�æ°á���|ý�Áçr��ên�
�
r|öñír�ÈöÙ³�

Ā����rÄ½çr�ÁÉ��urlrÃ¹p�ìê�ÁõÄëç¯�Č¿ùr�ě§öÆ�h��ÁîÍçr�®çÓê�±ÓèÇçr�²ââ¼��p��nòÆùr�Ãºõ�nòÆùr��n�ýp�
ìñ¹ròöÆ�

�
rÁõÁ½³�lÇîçr��n�×áò´ëçr�ìê�±çzÙëçr��Âð�Ā���~îçr��î´¿r�Ąp�æÌòõ�Áá�Ċän�ÁÊçr�h�î°ç�±ç¼��

öç¼�tÁ«Ççr�ãè³�ìê�±¯òÙÌ�Ċän�±è¼Ãê
��ßÇä�n� �±ëÖîê�u|ÁÌn�h2020 ��Ùçr �Ā��

�
rĶ�²Çöç�lÇîçr �Ãñá�ÁõÄ³�ô´çr �uÆöÇçr�×ê���ÁîÍçr�±èåÊê�

±ä|Êê�tzõ}�}�º´³�Č¯rÁ³�Ąp�Áâîçr���ÁîÌ�ïöÞ�²Øz�h�æõòÓçr�|Çëçr����î°ç��Ă�Áçr�Áâîçr���ÁîÌ��ÃõÃâ³�
Ā��zÙçr �wêÁíýr �ìØ � �þÐÞ �ìñßöÕò³ ��å¼n� ���ķ�ĘÇ½³ �ąØ�ãç{ �ìê � �ýÁ¯ �ÄäÃ³� �æëÙçr ��òÆ�Ā�tnÃëçr�
Áâîçr���ÁîÌ�ïç�w�Ãõ��Âçr��Áöèâ´çr�ăåçr�zÍ´áýr�±ÆöÆ�w{òëí�urČ¶§³�±öç�Áçr�±ëÖîëçr�²î �ö¯���zÍ´áýr�

lÇîçr�ąØ�
�
öÀõ|³�Ă�Áçr

�

�

�

�

�

�

�

lÇîçr�Èöëñ³�|Çê��Ă�Áçr�Áâîçr���ÁîÌ�àõÃÒ�ąØ��î°ç

�

�

�

�

�

�

�

�



ìê�±Øòëºê�ąØ��òâ³�ô´çr�±êÙçr�±öçëçr�Ñ°Ðç�urlrÃ¹p�h��Ãâçr��ļç���Ļçr�ìê�±Øòëºê���ÁîÍçr�®èÓõ�
�òÌn�±ÍÀÍ¿��ľë´¹ýr��ßíûr���Ùçr��Óâçr�®³r�|�t|ò³Þ�ìê�æä�Îß¿�

�
îëÏ��ÝÊâ´ç¯�±Ó°³Ãëçr�ÑÓÀçr�

±ÞÐëçr �±ëöâçr �±°õĹ �tzõ} �æ·ê �h�þñ´Æýr �ąØ �ąØn �®«rĹ ��ÃÞ �rÂä� ��±öÆÆùr �uêÁÀçr� �±ç�Áçr�
�òÆ�ąØ�u°ö³Ã³��¿zp�

�
rČ¿n��±õ|º´çr�ußõÃÙ´çr��uäĻçr�ąØ�®«rĽçr�Îß¿���Ã¿ùr�±öç}î´çr�®«rĽçr��

±öØëºçr�±Ï�ßëçr�ÝößÀ³��æëÙçr
±õ|Âºçr �s°Æùr�±ºçÙê�Ā�ïèÊßç�ņČ·åçr �æ°á�ìê�tÁõÁÉ�urzâ´íý��ÃÙ³�¸ñîçr �rÂð��n ��ßÇä�r�xĻ³�
�òâ¼ �±õë¼ �Îõòâ³ �j±êÙçr �urzrÃõûr� ��þñ´Æýr� ��zÍ´áýr ��Êîçr �×¹rÃ³ �Ā �®°Ç´çr ��±öçëçr �uê}úç�

tr�Çëçr��ÁØ�tzõ}��j�ëÙçr
�òâ½çr�ìê�ðČÛ���ëÙçr��òâ¼�ôºñîê��ô¹{òëí�æåÊ¯�ÝÙÐ³�Ă�Áçr�Áâîçr���ÁîÌ���ķ��§¯�zâîçr��zºõ��

à«ý�īöÙê��ò´Çê��éöèÙ´çr��±ö½Íçr�±õØÃçr��ľë´¹ýr��ëÐçr�Ā�à½çr�æ·ê�h±õzÍ´áýr��±öØë´¹ýr
��ÁîÌ�ðzÁ¼�ô´çr �uÆöÇçr��æ¿Áçr�Ā�tr�Çëçr��ÁØ�Ę¯�±ö¯ºõp�±áþØ�zò¹��ÃñÖ³�tČ·ä�ußç¨ê��îð��
���£��ÁÙë¯�zr}�Ă�Áçr�Áâîçr���ÁîÌ�ìê�

�
ÏÃá�²âè³�ô´çr��rÁè°çr�Ā�æ¿Áçr�Ā�u�ß´çr��p�µö¼�hĂ�Áçr�Áâîçr�

æ¿Á´çr�Âößî³�ÁÙ¯�uròîÆ�vþ¶�tÁëç� �õòîÆ
ý�ïín��ßÇä�n�éööâ³�ÝÊä�htr�Çëçr��ÁØ�¸êíÃ¯�æöÙß´ç�r �Ã¿¨ê���ÁîÍçr�ñçÂ¯�ô´çr�zòñºçr�ìê�éÛÃçr�ąØ��
Á½çr�}ÄÙ³�ô´çr�±öèÙßçr�uÆöÇçr��ĘÇîºçr�Ę¯�tr�Çëçr��ò¼���ÁîÍçr�sÓ¿�Ę¯�tČ°ä�uròºÞ��îð��rÄ³�

tr�Çëçr��ÁØ�ìê
ąØ��Áâ

�
³��rÄ³�ý�±õÁØÍ´çr�±ö°õĽçr�±ÆöÇçr��§Ê¯�t|òÊëçr��n��ßÇä�n�±ëÖîê�uÁ¹��h�·ëçr�æö°Æ�ąØ�

ôÙõ}ò´çr�ðČ¶§³�ìê�éÛÃçr�ąØ�tĒëê�±öÌò³�ñÙÞ|��n�±ÞÐëçr�±ëöâçr�±°õĹ�àö°Ó³��rÄõ�ý��hËÍÀê�~Æn�
tr�Çëçr��ÁØ��æëÙçr��òÆ�Ę¯�±èÍçr��Êå´Ær�é´õ�éç��hô°èÇçr

�Ēë´³��ñí§¯��ßÇä�n�±ëÖîê�ñ´ßÌ��ÁâÞ�hľë´¹ýr��ßíûr��§Ê¯�Ă�Áçr�Áâîçr���ÁîÌ�±½öÍîç�±°Çîç¯�ên�
±ÆöÇä�ñç�¸õ�ĉçr�ìê� �ýÁ¯�h��Ã¿ùr�Č¯rÁ´èç�±ö°èÇçr�|¶÷r�ìØ�ÎõòÙ´èç�tÁØÇê�±èöÆòä�ñ´õo|�Ąp�æöë¯�

tr�Çëçr��ÁØ��Ãâßçr�ÁÏ�±öÇö«|

�

�

�

�

�

�

�
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ï´ÆöÆ��Áâîçr���ÁîÌ�sÓ¿�Ę¯�uròºÞ



±°³Ãëçr�ôëçÙçr��zÍ´áýr��Á´îëçr�ìØ�|zÍçr�2021 ��Ùç�ôëçÙçr�ĘÇîºçr�Ę¯�tòºßçr�ķ¨ê�àÞ���î°ç�æ´½õ�
tòºÞ�Ā�113��hlÇîèç��Ãßçr��±õzÍ´áýr�±ä|Êëçr�Ā�tòºßç¯�àèÙ´õ�ëöÞ�139�±°³Ãëçr��hrÁè¯�����æÌn�ìê�132�

ĦöÇçr�Ęåë´çr�Ā�112��htö½çr��±½Íçr�Ā�tòºßçr�Ā�82��hĘÇîºçr�Ę¯�ôëèÙçr�æöÍ½´çr��

ĝî°èçr�æëÙçr��òÆ�Ā�lÇîçr�ąØ�Ý«Õòçr�Îß¿�Č¶§³

�Óâçr �±èåöð�tzØp �®èÓê�}Ĉõ�h
�
öç¼�ĘßÕòëçr ��ò´Çê�ąØ��î°ç �×ê���ß´çr ��þ¿��htòºßçr ��Âð�æÕ�Ā��

��ÁîÍçr�æ°á�ìê�ý�Čåß³��n�±Ó¿��n�»ÉÃ³�éç�ïín�ýp�h�Óâçr�±öî �̄Ā�urČöÜ³��¸êz�ìê�ãç{�ìëÐ´õ�ê��Āļëçr�
tÁ«Ççr �±õÃÖîçr �|Òp �Ā�±Ì¿�hìñ´õë¼�uöçm��h�Óâçr �Ā�lÇîçr �±öÙÏ���ò¼�±öíî°èçr �±ç�Áçr �æ°á�ìê��n�
±ßöÕ� �lâ¯û �»õĺ´çr �×áòê �Ā �

�
°çÛ �tnÃëçr �æÙºõ �ê �h±ßöÕòçr �±êòëõz �ČÞò³ �Ā �lÇîçr �ąØ ��¹Ãçr �±õòç�§¯�

±ößöÕòçr�ñ³rlßä�ìØ�ÃÖîçr�ÎÜ¯�hÝöÕò´çr��ÁØ��n�u°Ç´åëçr�Îß¿��n�hæ¹Ãçr�

�±°³Ãëçr

  ا#صدر: ا#نتدى ا-قتصادي العا#ي

ĘÇîºçr�Ę¯�tòºßçr�ķ¨ê�
2021��Ùç�ôëçÙçr�

���

132

�î°ç
±ä|Êëçr�Ā�tòºßçr�

lÇîèç��Ãßçr��±õzÍ´áýr

139

ôëèÙçr�æöÍ½´çr�tòºÞ
�ĘÇîºçr�Ę¯

113

±½Íçr�Ā�tòºßçr
�tö½çr�

ĦöÇçr�Ęåë´çr

82
112

éööâ³ ���zÍ´áýr �|öñíýr �±Þ¼ �ąØ �lÇí� �±Ær|z �Ā �zÃõ��
��î°ç �Ā �tnÃëçr �ąØ �±õzÍ´áýr �±ê}úç �±³�ß´ëçr �|¶÷r�
�Óá� ��n �hÃðÄê �ņzí� �ô´èÆ �ņĺí �ìØ �2020 �Ā �t|zÍçr�
Ăë¹p �ìê �48% �ï´°Çí �ë¯ �tnÃêr �Ýçn �13 �®Øò´Çõ ��òî°çr�
|öñír �ÁÙ¯ �ñ´ßöÕ� �±ßÕòê �8700 �ìñîê �uÁâÞ �hĘèêÙçr�
Áá�éáÃçr�rÂð��òåõ��n��½çr�±Ùö°Ó¯�»ÉÃëçr�ìê����zÍ´áýr�

±è°âëçr�tĉßçr�Ā�Ċän�zòÙÍèç�»ÉÃê��h2022�Ā�×ß³|r�

�Ăë¹p�ìê
�ĘèêÙçr

48%

®Øò´Çõ��òî°çr��Óá�
��tnÃêr ������

�

ÝÙÏùr�±âè½çr�lÇîçr���Ùçr��Óâçr�t|ò³Þ�Îß¿

Ýá���h|ò¹ùr�ąØ�uâßîçr�Ñ°Ï�ãç{�Ā�ë¯�tzØ��Ùçr��Óâçr�t|ò³Þ�ÎßÀ¯�Áâîçr���ÁîÌ�Ĩòõ�hæ¯âëçr�Ā�
±ç�Áçr�Ĉ´Ù³�{p��

�
ê�z�ÝÙÏùr�±âè½çr�lÇîçr�Ĉ´Ù³�uöÙÏòçr��Âð�æä�Ā��hï½õĺ³�ìåëõ�ê�»õĺ³��hÝöÕò´çr�

uõò´Çê�×Þ|�ąØ�tķ°ê�ÅåÙîõ�ê�h�î°ç�
�
îëÏ����Áçr�ÎÙ¯�Ā�lÇîèç� �þöÜÊ³�Ċäùr��hæëØ�®¼Ì�Ĉän�

lÇîçr��Áç�±çÓ°çr��



×õ}ò³ �Ā �ïín �h�2021 �±ö«Í¼p �t|òÌ ��î°ç �Ā ��¹Ãçr� �lÇîçr �tö¼� �ĝî°èçr ��ÄäÃëçr �lÍ¼ûr �±Ær|z �z|ò³��
Á¹òõ�ĝî°èçr��òÇçr�Ā�±çëÙçr��:

�æëÙçr�u°¼Ì
urČ¹n

Ā�ìèëÙõ�
±öè«Ø�×õ|Êê

æëØ�s½Ìn
lrÃ¹n
Ā��òèëÙõ�

±öè«Ø�×õ|Êê

���£

����£

���£

����£

����£

����£

lÇîçr�ìê �¹Ãçr�ìê

æõÁÙ³ ��n �Ãºõ �éç �µö¼ �h�Ùçr ��Óâçr �Ā �±çëÙçr �ąØ �±õzÍ´áýr �±ê}ùr �Ã¶n �Ąp �ÃðÄê� �ô´èÆ �±Ær|z �²ßè³��
uþêÙçr�ñöÞ�æöë³�ô´çr���þÛûr�uöèëØ���zÍ´áýr��ëåíþç��¿�æåÊ �̄±ÏÃÙëçr�uØîÍçr�Ā��h®³r�Ãèç�

Ăđëçr�æëÙçr�ìØ�þÐÞ�héöèÙ´çr��±½Íçr���|Íëçr�Ā�ÁõÁ½´çr�ï¹��ąØ��htČ°ä�±¹|Á¯�Ä
�
äĉçr�Ąp

ìê�����£�ï´°Çí�ë¯�tnÃêr�Ýçn�60 �Ąp�æÍõ��î°ç�Ā��Ùçr��Óâçr�Ā�uþêÙçr�zÁØ��n�Ąp�±Ær|Áçr��Âð�ČÊ³�
�Óâçr�Ā�ĘèêÙçr�Ăë¹p

uzn�Áá��htÂ³Æ§ä�ĘèêÙçr�Ăë¹p�ìê�70% �Ąp�ìñ´°Çí�æÍ´ç�éöèÙ´çr��Óá�Ā�æëÙçr�ąØ�lÇîçr�{ò½´Ç³��
ìñ´°Çí�ô½Íçr��Óâçr�Ā�uþêÙçr��n�±Ær|Áçr�xĻ³�ëöÞ��ñ´ßöÕ��±ëèÙê�10100��rÁâÞ�Ąp�±õzÍ´áýr�±ê}ùr�
Ā�79%� �±çÁöÍçr �Ā���£��hÎõÃë´çr ��Óá �Ąp �±°Çîç¯ �80% �Ąp �±°Çîçr �×ß³Ã³� �hĘèêÙçr �Ăë¹p �ìê ���£�

ÃðÄê��ô´èÆ�±Ær|z��±öêòëÙçr�±ö½Íçr�±õØÃçr�

:
�

�

��

����£

�Ùçr��Óâçr�

����£

éöèÙ´çr��Óá

70%

ô½Íçr��Óâçr

��£

�ÎõÃë´çr��Óá

80% ��£ 79%

�±çÁöÍçr���Óá �±õØÃçr��Óá�
±öêòëÙçr�±ö½Íçrا#صدر:دراسة سلتي ومزهر  
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±ßè´Àëçr�æëÙçr�uØÓá�ąØ�lÇîçr�� Ō}ò³



×ê�±Ì¿�h�Ø�æåÊ¯�æëÙçr��òÆ�Ā�lÇîçr�ąØ�tķ°ê�urČ¶§³�Áâîçr���ÁîÌ�uÆöÆ�vÁ½³��n�×áò´ëçr�ìê��
ąØ �±°õĽçr �ñîê� �®«rĽçr �ìê ��òîçr �rÂð ��n �{p ��tķ°ëçr �ČÛ �®«rĽçr �tzõÄ¯ �ČÇçr ��¼ �Ā �l°Øùr ��ß³|r�
±öÊöÙëçr� �±öØë´¹ýr �±öÙÏòçr ��n �Ã¹ùr �Ā ���ÃÞ ��n ��Ó´áýr ��þ¿ �|°´Øý¯ �Â¿§õ �ý �h �þ·ê �±ÞÐëçr �±ëöâçr�

lÇîçr��zÙ³�
�
ë«rz�±ÞÁçr�hÃ¹ùr���ÃÞ�Ā���Ý

�
èåëèç�

æåÊ¯�Ã¶¨³��Ęåèñ´Çëçr�×öë¹�ñèë½´õ��þñ´Ær�±°õĹ�Ć� �þ·ê�±ÞÐëçr�±ëöâçr�±°õĹ��n���ßÇä�n��xĻ³�
�n�Ã¹ùr�±ÐßÀîê�Ý«Õ��Ā�ìèëÙõ�lÇí�éñîê�éñê�lÄ¹��hÎßÀîëçr�æ¿Áçr���{�®«rĽçr�ôÙÞrz�ąØ�®Æî´ê�ČÛ�

ôëÆÃçr�ČÛ��Óâçr�Ā

uþêÙçr�lÇîçr�ąØ�æë½çr�æâ·õ�®³r�Ãçr�u�ß³

µö¼�hĝî°èçr��ÄäÃëçr�lÍ¼ûr�±Ær|z�Ąp�tzòÙçr�ìåëõ�hlÇîçr�ąØ�®«rĹ�tzõ}�Č¶§´çr�éº¼�ìØ�t|òÌ�lÓØû�
���òöèê�Ąp�Ã¹ùr�æÍõ�{p�hrzÁ½ê�öëöèÙ³��ò´Çê��ur|ñê�®èÓ´³�ô´çr��n�h±öîñëçr��ëØùr�Ā�®³r�Ãçr�u�ß´³

�¹Ãèç�tČç��ým�907���òöèê��hlÇîèç�tČç�Ýçn�400�
����ï´ëöá�®³rÃ¯�æ·ë´³�tòñçr��©Þ�ôëèÙçr�æöÍ½´çr��r�ur|ñëçr�®èÓ´³�ý�ô´çr�±öç�ùr�ìñëçr�h±öí·çr�±°³Ãëçr�Ā�

�¹Ãèç�tČç�Ýçn�����hlÇîèç�tČç�Ýçn
�¹Ãèç�tČç�Ýçn�44���òöèê��hlÇîèç�tČç�Ýçn�887�®³rÃçr�ÑÆò´ëÞ�uÙö°ëçr��uêÁÀçr��ëØn�Ā�ên

ìê�±õĶùr�±õØÃçr�ąØ��ßíûr�ìê�ÝößÀ´çr�Ąp�lÇîçr�×ÞÁõ�ê�hÃ¹úç�±ö«rĻçr�t|Áâçr�ąØ�l°Øùr��ß³|r�Ã¶¨õ��
ï¯ ��òâ³ ��Âçr ��òÞÁëçr �ČÛ �æëÙçr �zõz}r �Ąp �zòâõ �ê �h±öçđëçr �tÁØÇëçr �Ąp � �ýòÌ���ßÒùr �±õØ| �ąØ�×ÞÁçr�
ñèëØ�tòá��þÜ´Ær�zõz}r�ąØ��h±ñ¹�ìê�æëÙçr��òÆ�Ā�ñ´ä|Êê�ąØ�tķ°ëçr�urČ¶§´çr��h�}îëçr�Ā�lÇîçr�

�Ø�æåÊ¯
uêr�z�Ā��}ròëçr�zÍ´áýr�Ā�æëÙèç�lòºèçr�Ąp�lÇîçr�±ö°õĽçr��òÜÐçr�rÂä��»õĺ´çr�uöèëØ�×ÞÁ³�hrÂä��
±¬ö¯��n�æëÙçr�uØÆ�×ê�±í|âê�Ā�Ã¹ùr�±ö¼í�ìê��ä��p�hĊän�ìñçþÜ´Ær��ÃÞ��ß³|r�ôîÙõ�ê�h±í�Ãê�Ċän�
����������ôêØ�Ę¯�ïín ��â¯Æ�t|òäÂëçr� �ĝî°èçr ��ÄäÃëçr �lÍ¼ûr�±Ær|z�Ā�zÃõ �hîð����Ø�æåÊ¯�æëÙçr�

�¹Ãèç�����£��lÇîèç�����£�±öëÆ|�ČÛ�ñín�ąØ�±ßîÍëçr�±öØr|Äçr�ČÛ�±çëÙçr�±Í¼�²íä
��î°ç �Ā �tnÃëçr� ���ròîÙ¯ �ô�ç�Áçr �ã�î°çr� �tnÃ�ëèç �tÁ�½´ëçr �éêùr �±�¬öð �ì�ö¯ ��ĉ�Êê �à�õÃÞ ��ÁØn �»Çê �ČÊõ�
Ā�víûr�±ä|Êê��n�Ąp��2021��Ļ°çr��ëçr�~n|�éärÃ³��±õzÍ´áýr��Ãßçr�ìê�ñ´íåê��|ö´¿ýr�ąØ�ñ³|Áá�
20%�lÇí�ñèöÙ³�ô´çr�±öíî°èçr�Ķùr�æåÊ³���2019��Ø�±õñí�Ā���£��±õÜèç�±ÐßÀîê��î°ç�Ā�±èêÙçr��òâçr�
tzõ} �×ê� �h�¹| �ñÆnÃõ �ô´çr �Ķù¯ �±í|âê � �õÃñÉ �æán �®Çå³ ��n �»¹Ãëçr �ìê� �h±öíî°èçr �Ķùr �Ăë¹p �ìê��

öñõÁ¯��lÐ´³�Ã¹ùr�rÂð�±ëöá��©Þ�ô°õĽçr�ÑÜÐçr

:

�
�

�

�

.

lÇîçr�ąØ�tķ°ëçr�ČÛ�®«rĽçr�uöØrÁ³�

�

�

�
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20%���î°ç�Ā�Ăë¹p�ìê�lÇí�ñèöÙ³�ô´çr�±öíî°èçr�Ķùr�±°Çí�Ć



�î°ç�Ā�lÇîçr�Ý«Õ���rÁâÞ�ąØ�uê}ùr�~åÙír

²íä�hzþ°çr�ñç�²ÏÃÙ³�ô´çr�tzÁÙ´ëçr�uê}ùr�sâØn�Ā�ïín�Ă�Áçr�ãî°çr��tÁ½´ëçr�éêùr�»Çê�uíö¯�ÃñÖ³�
Ąp�tnÃëçr��òÌ��ąØ�Ã¶¨õ��n�ìåëõ�ê�h�¹Ãçr�Ę¯�ãè³�ìê��ò½èê�æåÊ¯�ąØn�lÇîçr�Ę¯�Ý«Õòçr��rÁâÞ�±°Çí�
±¯òÙÌ�Ąp�������������������������������������������±½«¹�®°Ç¯�~|rÁëçr��þÛp��zn�h�·ëçr�æö°Æ�ąØ�j±ßè´Àê��ÃÓ¯�±õzÍ´áýr��Ãßçr�

zÍ´áýr�ìê�lÇîçr�w�Ã¿�Ąp��zn�ëê�h±õØÃçr��æëÙçr�uöç�¨Çê�Ę¯�àöÞò´çr
ĘÙ´õ �µö¼�ìñß«Õ� ��Áâßõ �ìê ���n �lÇîçr ��òå³ ��n �»¹Ãëçr �ìê �h±ö½Íçr� �±õzÍ´áýr �uê}ùr �uá�n ��þ¿�
±ö«Íâ´Ær �±Ær|z �ìê �±öç�ùr �uíö°çr �ČÊ³ ���ßÒùr �±õØ| �uöç�¨Çê� �æëÙçr �Ę¯ ��}rò´çr �àöâ½³ �ìñöèØ�
Ā�±õzÍ´áýr �±ê}ùr �±õrÁ¯ �Âîê �lÇîçr �Ę¯ �27% �Ąp �æÍõ �Ý«Õòçr ��rÁâÞ ��n �Ąp �±èºÇê �±äķ�327 �²èëÉ�

22%�ÁîØ���¹Ãçr�Ę¯�òð�ëê�Č·å¯�ąØn�òð��h2019�Ã¯ò´än
zÁØ��n�±ö½Íçr�±ê}úç�Ą�ùr��õùr��þ¿��î°ç�Ā��åÇçr�ìê�±ßöÙÐçr�u¬ßçr�ìØ�±öç�ùr�uíö°çr�²ßÊä�hrÂä�
ìØ �lÇîçr �ìê �7% �xĸ��h��¹Ãçr �ìê �40% ��¯ �±í|âê �48%� ��¹Ãçr �ìê �Ċän �ìñß«Õ� ��Áâßõ �ěròèçr �lÇîçr�

�¹Ãçr�ìê�3%��¯�±í|âê�æ¿Áçr��ßÀír

�

�

��

&29,'���

ĝî°èçr��òÇçr�Ā�uþêÙçr�®³r�|�×¹rÃ³

ôëçÙçr�lrÂÜçr�¸êíÃ �̄ìØ�|zÍçr���î°ç�Ā���������������������������������������������±õzÍ´áýr�uê}ùr�Č¶§³�éööâ³��ÃõÃâ³��á�æ¯âëçr�Ā�
æ¯âê�24%���¹Ãç¯ �±í|âê�æ¿Áçr�Ā�±·õÁ¼�uÏßÀír�ìØ�ìÜè¯n �uöíî°èçr �lÇîçr �ìê�ąØn�±°Çí��p�2020�
ąØn��ò°ñçr��h×¹rÃ³�lrÂÜçr�ąØ��ßíûr��n��þÓ´Æýr�éñèëÉ�ņÂçr�Ęöíî°èçr�éÖÙê�zÞn����Ărò´çr�ąØ�21%�

23%���¹Ãçr�ìê��28%��lÇîçr�Ę¯
±ëöâçr �±°õĹ �æ·ê �Č°ä �æåÊ¯ �tķ°ëçr �ČÛ �®«rĽçr �tzõ} �Ąp ��Áñ³ �Č¯rÁ³ �Ă�Áçr �Áâîçr ���ÁîÌ �xĉár��
±ëÖîê �²Øz �hzÁÍçr �rÂð �Ā� ��Á«ròßçr �ìê �æ¿Áçr �±°õĹ �Ā �±ßößÒ �tzõ}� �hzòáòçr �ąØ �®«rĽçr� �±ÞÐëçr�
Ãâßçr�ąØ�Ã¶¨´Æ�Ýöä��±¼ĉâëçr�±ö°õĽçr�Č¯rÁ´èç�Ã¶ùr�éööâ³�lrÃ¹p�Ąp�Ă�Áçr�Áâîçr���ÁîÌ��î°ç�Ā��ßÇä�n�
±ëöâçr �±°õĽç �xþÌp ��n ��n �ìê �Áä§´çr ��n �®ºõ �hãç{ �ąØ �t�þØ ��ĘÇîºçr �Ę¯ �±õzÍ´áýr �tr�Çëçr ��ÁØ��
±âèÙ´ëçr �uº´îëèç� �

�
ßÙÏ �Ċäùr �Ęåèñ´Çëèç �±õÃßÌ �ußöîÍ³ ��n �±çÙÞ �urlßØ©¯ � �̄ ò½Íê ��òåõ �±ÞÐëçr�

tnÃëèç�±ö¯ºíûr��±öÇîºçr�±½Íç¯
±°õĹ�2010 ��Ø�Ā��ÃÞ�Áá��î°ç��ä�òç�ïín�±ëÖîëçr�uz|�n�h�î°ç�Ā�±¬ÒÀçr�±ö°õĽçr�uÆöÇçr�|ñÕû��
ô´çr���Ãâçr�±öÓÜ´ç� ��ä�ìê�Ċän�òð��h|ý�z�|öèê�������÷r�×ë¹�Áá��åç�hÑâÞ�2%��ÁÙë¯�±öÞÍçr�t�Ċçr�ąØ��þ·ê�Åõ|¯�Ā��|ÁöÆ��Ãë³¨ê�Ā��ÁÙ¯�ñÞĸ�é´õ�éç�ìåç���ñ¯�ÁñÙ´çr�é³�

&29,'���

��

�

�

Ã¹ùr��òÞÁê�ČÛ�æëÙçr��±½Íèç�w�zÄê�ÁõÁñ³��lÇîçr��Áñ´Çõ�ÝÊâ´çr

h±êÙçr�±öçëçr��Ï�n�Ñ°Ðç�±ê|Ì�urlrÃ¹p�ìê��î°ç�Ā�Ă�Áçr�Áâîçr���ÁîÌ�¸êíÃ¯�Ýç§´õ��n��ßÇä�n�×áò´³�
±í}ròëçr�ÄºØ�Ëöèâ³�æ¹n�ìê�hÝÊâ´çr��n�
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Ăê�Ē¼�Ā�tzØ�uê}ùr�Ā�uêòå½çr�æëÙ³�hăåçr�zÍ´áýr��ò´Çê�ąØ��ïín��ÃðÄê��ô´èÆ��±Ær|z�xĻ³�ëöÞ�
éöèÙ´çr��±½Íèç�æõòë´çr�Îß¿�Ąp�æöë³��±õÜèç�àöÏ

±Ùêºçr�urzë´Ør�Ëöèâ³�×ê�ô½Íçr��n�ľë´¹ýr��ßíûr�ìê��¿�2022�±í}ròê���Ļê��n�îð�±Ö¼þëçr�ìåëõ��
±½Íçr�t|r}���±öíî°èçr

�

�

“

Ã¹ùr��òÞÁê�ČÛ�lÇîçr�æëØ�ÁõÄõ�ÝÊâ´çr

urČ¶§³�~|z��Âçr���2018�lÇîçr�ąØ�ÝÊâ´çr�Č¶§³��ÃõÃâ³�Ā�öíÓõÃ¯�Ā�±öëî´çr��ľë´¹ýr��òîçr�±å°É�Áöß³��
�Ùçr��ßíûr�Ā�uÐößÀ´çr��n�hÁâîçr���ÁîÌ�uöÌò³�®°Ç¯�±Ì¿���rÁè°çr�ìê�zÁØ�Ā�lÇîçr�ąØ�ÝÊâ´çr�
lÇîçr�±ä|³�h�Ùçr�éöèÙ´çr��±½Íçr�uêÁ¿�ąØ��ßíûr�Ëöèâ³��±õØÃçr�uêÁÀç�±ç�Áçr�ČÞò³�Îß¿�Ąp�uzn�

�đëçr�Ā�Ã¹ùr�±ØòÞÁê�ČÛ�±õØÃçr��ëØn��þ¿�ìê�Ëâîçr�ÎõòÙ´ç
ąØ�ñ³|Áá���î°ç�Ā�tnÃëçr��ÃõÃâ³�®Ç½¯�uzr}�Áá�±öçđëçr�ìñ³°¹r���§¯�lÇîçr��¯|n�±¶þ¶�ìê�sÃâõ�ê�zÞn��
Ā�rÂð�j�¹Ãçr�ìê�64% ��¯�±í|âê�h�2021 ��Ļ°çr��ëçr�~n|�éärÃ³��±õzÍ´áýr��Ãßçr�ìê�ñ´íåê��|ö´¿ýr�
éêùr �±¬öð� �lÇîçr �ìê �90% ��¯ �±í|âê �hĂđëçr �æëÙçr �Ā�ròä|É�éñí§¯ ��¹Ãçr �ìê �ÑâÞ ���£�ïöÞ �zÞn ��öÆ�
±½Íçr �±ëÖîê� �h�åÇèç �tÁ½´ëçr �éêùr ���ÁîÌ� �h±öíî°èçr �tnÃëçr ���¨Êç �±öîÒòçr �±îºèçr� �htnÃëèç �tÁ½´ëçr�

2020�±öëçÙçr�

� �

���

±½Ì�ąØ�ÑÜÐçr�ìê�rÁõÄê�×Ðõ��ïöÞĉçr��n�ĦöÇçr��Êîçr��n�Ã¹ùr��òÞÁëçr�æëÙèç�tnÃëçr�²á��ìê�æèâõ�rÂð��
Ðõn �ìåç� �hÝÊâ´èç �±ö°èÇçr �|¶÷r �ìØ �ÑâÞ �Åöç �ur�ĘõòÇîçr �ur�ĘõzÍ´áýr �ìê �ÁõÁÙçr �®´ä� � ��tnÃëçr�
ãç{��ä�lròÆ�hï¯��ĉÙëçr�ČÛ��ï´ëöá�ìê�æá§¯��òâëçr�tnÃëçr�æëØ�ąØ�±öç½çr�±õzÍ´áýr�w{ëîçr�Áë´Ù³�Ýöä�
ô´çr ��đëçr �Ā �Ã¹ùr �±ØòÞÁëçr �ČÛ �±õØÃçr ��ëØn ��n �h±öëçÙçr �Áõ|ò´çr �æÆþÆ�Ā�Ã¹ùr �ÎßÀîê �æëÙçr �ôîÙõ�
tr�Çëçr��ÁØ�éõÁ³��tnÃëçr��ÁÀ³�ý�ô´çr��ò´Çëçr���z�±öØë´¹ýr�×Þîëçr�æäöð��n�hzÍ´áýr�æëØ�ąØ�ÔÞ½³�

ĘÇîºçr�Ę¯
�n �uêÁÀçr �lrĻç �±ê}þçr �z|ròëçr �ìåèëõ �ý �ěþçr �urČâßçr �lÇîçr �®Æî´ê �ČÛ �æåÊ¯ �l®Ùçr �rÂð �æë½´³��

�òÇçr�ìê�±õØÃçr

�

�

��£

90%

�Ăđëçr�æëÙçr�Ā�±ä|Êëçr�±°Çí
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�§Ê¯ �±ö«Íâ´Æýr �±Ær|Áçr �ìê �¸«´í ��±çò¹Ãçr ��òñßê� �±Ær|z �Ā �uÃñÕ ��á|ù �±ºö´í �æ¯ �h
�
Ùáò³ �Åöç �rÂð��

ìê�12%�ìê�Ċän��l¯÷r�ìê�30%�ìê�Ċän��n�²îö¯�ô´çr��h2016��Ùçr�Ā��î°ç�Ā�ĘÇîºçr�Ę¯�tr�Çëçr���¹Ãçr�
Ëáî³ �æÕ �Ā �|ö´¿ýr ��ên �lý¨ð �×Ï� �Ę¼� ��uö´ßçr �éöèÙ³ �ìê �éðn ��ö´ßçr �éöèÙ³ ��n ���Ĉ´Ùõ �uñêùr�

uö´ßèç�±õzÙê�±ºö´îçr��òå´Æ�hæö¿rÁëçr��

�

30%
l¯÷r�ìê

12%
uñêùr�ìê

uö´ßçr�éöèÙ³�ìê�éðn��ö´ßçr�éöèÙ³��n���Ĉ´Ùõ

�urlrÃ¹p �àÞ� ��ßíûr �Îß¿�×ê �ôëöèÙ´çr ��Óâçr �Ā �æðĉçr �ìê �ÁõÄëçr ��n ��á|ùr ��Âð �ìê �w´î´Æýr �ìåëõ��
æêròØ �ñèä �h�ČÛ� ��Ùçr �ÝöÕò´çr� �éØÁçr �ÎßÀç �±ºö´îä �Ķúç �±öÊöÙëçr �uê}ùr �ÁõrÄ³ �tr}ròë¯ �hÝÊâ´çr�
Ā �Ċän �ìñçò¿z� �hÝ«Õ� �ąØ ��òÍ½çr �Ā �ìñÌÃÞ �×¹rÃ³ �Ąp � �ýòÌ� �huö´ßçr �éöèÙ³ �®Çí ��ò°ð �Ąp �zòâ´Æ�

éÖîëçr�ČÛ�æëÙçr�uýºê
ÃðÄê��ô´èÆ�±Ær|z�Áöß³���ÝîÙçr�ìê�uö¹îçr�éØÁ³�ô´çr�uêÁÀçr�Ā�uÐößÀ³�Ąp�ÝÊâ´çr�uÆöÆ�zòâ³���
Ā �tnÃëçr �ÁÏ �ÝîÙçr �ÃÒÀê �tzõ}� �éáß³ �Ąp �õzn �s¯r¯¯¯¯¯r �®°Ç¯ ��þÛûr� �±õzÍ´áýr �±ê}ùr ��n ��þØn�
±ÍÍÀëçr�±öírĒëçr�Îß¿�é³�h�Ùçr��ßíûr�Îß¿�urlrÃ¹p�ìëÏ�ïín�ÃðÄê��ô´èÆ�±Ær|z�z|ò³�æ¯âëçr�Ā����î°ç�
é¶ �2019 ��Ø �±öírĒê �Ā �tÃê ���ù �±öíî°èçr �±êòå½çr �ï´èÙÞ �ê �rÂð� �hĘÇîºçr �Ę¯ �tr�Çëçr� �tnÃëçr ���¨Êç�

sõz��Ç¼�±Æ«Ã¯�±ê}ùr�±êòå¼�Ā�æêåç¯�²öÜçn

&29,'����

�

�

� �

�z|ùr��Åíò³��ļê�ìê��á|n��±ÙºÊê�ČÛ�±ö¯ÃØ�s|º³

æöè½³�ËèÀõ��lÇîçr�õÐâ �̄àèÙ´õ�ëöÞ�±Ì¿�±ÙºÊê�ČÛ�Áâîçr���ÁîÌ�×ê�±ö¯ÃÙçr���Áçr�ìê�zÁØ�s|º³�Ĉ´Ù³�
�z|ùr� �ļê �±ç¼ �öâõÃÞp ��ëÉ� �ÑÆ�ùr ��Ļçr �±âÓîê �Ā �Ă�Áçr �Áâîçr ���ÁîÌ �uÆöÇç �ĝÇîºçr �Ã¶ùr��
�ÁØ �uõò´Çê �ąØn �ìê �rÁ¼r� �²èºÆ �±âÓîëçr ��n �ìê �éÛÃçr �ąØ �ïín �h2020 ��ßÇä�n �ìØ �|zÍçr �h�Åíò³��
�n�ýp�hĘÇîºçr�Ę¯�tr�Çëçr��ÁØ��ºê�Ā�±ÙëÇçr�lĦ�þºÆ�ñäþ´êr�ìØ�þÐÞ�héçÙçr�Ā�æ¿Áçr�Ā�tr�Çëçr�
�þ¿�ìê�u³�ß´çr��Âð�éáß³�Ąp�uzn�Áá��òå³�ë¯|�Åíò³���z|ùr��ļê�×ê�Ă�Áçr�Áâîçr���ÁîÌ���Ãá�¸êrÃ¯�
|öèê������±ëöâ¯�Ï�Ãá�±Ùë´ºê�²êÁá�ô´çr��h��ÁîÍçr�×ê�2012 ��Ø�Âîê�±êòØÁëçr��zÍ´áýr�xþÌûr�¸êrÃ¯�

|ý�z
vÁ¼n�×ê�Áè¯�æä�Ā�Ă�Áçr�Áâîçr���ÁîÌ�¸êrÃ¯�lÁ¯�²â°Æ�ô´çr�±îÇçr�ìê�uíö°çr�±í|âë¯�h�·ëçr�æö°Æ�ąÙÞ�

ăõ�ê�ÃõÃâ´çr�Á¹��h±¼´ëçr�uíö°çr
� �

�

�

�

:
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10

lÇîèç�±ö½Íçr�±õØÃçr��ÃÞ�Ëáî³

h�¹Ãçr�ìØ�ÁõÄ³�ðÃëØ�uÙáò³��p�µö¼��î°ç�Ā�lÇîçr�±¿òÀöÉ�®°Ç¯��Ùçr��ßíûr�uÐößÀ³�Č¶§³�éáß´õ��
ñöèØ��òÜÐçr�ìê�ÁõÄõ�ëê

�òÆ�ìØ�Ċän�ìðÁÙ°³��ìðÃâÞ�ìê�ÁõÄ³��lÇîçr�uê}n�à �ëÙ³�h��ÁîÍçr�¸êrÃ¯�ñâèÀ³�ô´çr�uöÓÙëçr��Âð�æä�
ñ³|Áá���î°ç�Ā�tnÃëçr��ÃõÃâ³�ČÊõ�h�á|ùr�±Üè¯���ìñÇßín�ìØ�ïöÞĉçr�ìê�ģzùr�Á½çr�òç��ČÞò³�ìØ�rÂä��w´íûr�
�ÁÞn�lÇîçr�ìê�34% �� ��n�Ąp��2021 ��Ļ°çr��ëçr�~n|�éärÃ³��±õzÍ´áýr��Ãßçr�ìê�ñ´íåê��|ö´¿ýr�ąØ�
�òÌòçr��n�ëä�h�¹Ãçr�Ę¯�ïîê��âí�4��¯�ąØn��ÁÙê�òð��h±ö½Íçr�±õØÃçr�Ýöçå³�æë½³�ąØ�ur|zá�ČÛ�ìñín��

rČ°ä� �õÁ½³�æ·ëõ�ô½Íçr�Ęê§´çr�Ąp

�

�

��

lÇîçr� �ÁÏ�ÝîÙçr��ò´Çê��ß³|r��éöèÙ´çr�ìê�uö´ßçr��êÃ¼

�Ļ°çr��ëçr�~n|�éärÃ³��±õzÍ´áýr��Ãßçr�ìê�ñ´íåê��|ö´¿ýr�ąØ�ñ³|Áá���î°ç�Ā�tnÃëçr��ÃõÃâ³�®Ç½¯�
ČÜ´³ �ý ���¹Ãç¯ �±í|âê �±èêÙçr ��òâçr �Ā �lÇîçr �±ä|Êê� �éöèÙ´çr �uõò´Çê �Ę¯ ��òán ��°³|r ��îð ��2021�
±°Çîç¯ �ìåç� �h�ôÙêºçr �Ąp �ğrÁ´¯ýr �ìê� �éöèÙ´çr �uõò´Çê �Ę¯ �r �Č·ä �±èêÙçr ��òâçr �Ā �|òäÂçr �±ä|Êê�

ôÙê¹�éöèÙ³�ąØ�ìñçòÍ¼�×ê�Č°ä�æåÊ¯�±ä|Êëçr�uýÁÙê�zrzÄ³�hlÇîèç
ô´çr�±õ|òäÂçr�æÕ�Ā��î°ç�Ā�éÀÐ´³�ô´çr�±öÊöÙëçr�tíÙëçr�tr}ròë¯�éöèÙ´çr�ąØ��Ùçr��ßíûr�Îß¿��n�ýp�

�Á¹�æåÊ¯�uö´ßçr�zÁñõ�hĶùr�ìê�Č°ä�zÁØ�ąØ�ÃÓöÇ³�

�

�

�

ąØ�ur|zá�ČÛ�lÇîçr�ìê�
±ö½Íçr�±õØÃçr�Ýöçå³�æë½³ 34%

�±õò¬ê��âí�ÅëÀ �̄������ìÇçr�|°ä�Ę �̄�¹Ãçr�zÁØ��òßõ���¹Ãçr�ìê�ąØn�×áò´ê�ÃëØ�ÑÆò´ë �̄lÇîçr�×´ë´³��
12%�¯�±í|âê�38%��±õÃëÙçr�±¬ßçr�Åßí�Ā��¹Ãç¯�±í|âê�ìðzÃßë¯����ìÆ��òÞ�lÇîçr�ìê�Ĉän�zÁØ�ÈöÙõ

�ëÐèç�ôîÒòçr ���ÁîÍçr�±öÙÏ��ąØ�±ö°èÇçr�tÁõÁÉ��òå³��r�×áò´ëçr ���ÁîÍçr�uöÌò³�urČ¶§³�}Ĉ³�rÂð��
Ąp��Áõ�ê��±êÙçr�±ö½Íçr�ÄärÃëçr��n�lßÊ´Æýr�ĈØ�±½Íçr�t|r}��ñêÁâ³�ô´çr�±ö½Íçr�±õØÃçr�rÂä��hľë´¹ýr�

±¬ßçr��Âð�ąØ��Ø�æåÊ¯�éØÁçr��ğØÃçr��ô½Íçr��ßíûr�Îß¿�ñâèÀöÆ�ô´çr��òÜÐçr�éº¼
ñí§¯�lÇí�ñçòÙ³�ô´çr�Ķùr�ìê�21%��28 �uzÞn�îð��htķ°ê�tČâßçr�Ķùr��Ùçr��ßíûr�Îß¿�®öÍõ�rÂä�
h×ë´ºëçr�Ā�

�
ßÙÏ�Ķùr�Ċän�Ę¯�ìê�Ć�lÇí�ñèöÙ³�ô´çr�Ķùr��n�Ę¼�Ā���¹Ãçr�ìê�9%��10��¯�±í|âê�tČâÞ�

±öëÆÃçr �ČÛ�éØÁçr �uå°É��n �ņÃ¿÷r��Ãä�ąØ��ö¼ùr�ìê�Č·ä�Ā�Áë´Ù³��±õÜèç �ÎßÀîê�æ¿z�ąØ�ÈöÙ³��
2016��ßÇä�n���tö½çr�Áöá�ąØ�lâ°èç

×èÇçr �ąØ �zë´Øýr� �±öíî°èçr �tČèçr �±ëöá ��ßÀír �|rÃë´Ær ��z¨öÆ �ïín �ÃðÄê� �ô´èÆ �±Ær|z �xĻ³ �ëöÞ�
ÁØâ´çr�àõzîÌ�±ëöá�Ā�Č°ä�æä¦³�Ąp�hÁõrďëçr�éÀÐ´çr��ÁÙê�®í¹�Ąp�htz|ò´Çëçr

Ę°³�µö¼�h±õÁØâ³�uÉÙê��òåèëõ�ý�ņÂçr�ĘîÇëçr�ìê�Ĉän�±°Çí�Ðõn�h�òÍÀçr�ï¹��ąØ�hlÇîçr�æåÊ³��
Ā �Èöëñ´èç �ìÏÃÙ´õ ��n �»¹Ãëçr �ìëÞ �hæëÙç¯ �ìëâõ �êÁîØ� �h�đëçr �w|¿ �æëÙèç �ýë´¼r �æán �ìñín �uíö°çr�
þ°â´Çê �h�Ã¿n �éØz �æ«Æ� �ìñõÁç �Åöç �ěþçr �huîÇëçr �lÇîçr �ï¹rò³ �hãçÂç� ��ôëÆÃçr �ČÛ �ĩÃÙçr �æëÙçr�

°ÙÌ��òåõ��n�æë´½õ

�

��

�

�
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�

h����£ �Ąp �����£ �ìê �±êÙçr �±í}ròëçr �Ā �éöèÙ´çr �æõòë³ �±Í¼ �²ÐßÀír �h2019� �2011 �ôêØ �Ę¯ �hÅíò³ �Ā�
2019�Ā��£�Ąp�2011�Ā����£�ìê�±ö½Íçr�uâßîçr�±Í¼�²ÐßÀír��

�Ø�Ā����£�Ąp�2011��Ø�Ā�Ăë¹ûr�ă½ëçr�¸³îçr�ìê����£�ìê�±êÙçr�±½Íçr�ąØ��ßíûr�ÎßÀír�h�z|ùr�Ā�
tzõÄ¯��Ùçr��ßíûr�Ā�uÐößÀ´çr��Âð��òÙ³��n�»¹Ãëçr�ìê���±½Íçr�ąØ�ĬÀÊçr��ßíûr�×ß³|r�Ę¼�Ā�h2016�

±¼rÃçr���rÃßçr�uá�n��Ã¹ùr��òÞÁëçr�æëÙçr�Ā�ñ´á��ìê�æèâõ�ëê�htnÃëèç�Ã¹ùr�±ØòÞÁëçr�ČÛ�±õØÃçr��ëØn

ôÜ°îõ�ý�ïín�²°·õ�ëê�hÃ¹ùr��òÞÁëçr�ČÛ�æëÙçr�ąØ�öØò°Æn�±ØÆ�������ïçÁÙê�ê�æÙßç¯�lÇîçr�àßî³�hļê�
ăåçr�zÍ´áýr�ąØ�tČÓ¿�r|¶m�ñç��n��h±ç§Çëçr��Âð�ìØ�ĩÜ´çr�

�êùr �uå°Ê¯ �±èêÊçr �±öØë´¹ýr �±õë½çr �éÖí ��rÁ°´Ær� �huíØûr �Îß¿ �æ·ê �hÝÊâ´çr �Č¯rÁ³ ��z¨³��
±õñí �Ā �ñç� �ăåöñçr �u�ß´çr �éáß³ �Ąp �htķ°ëçr �ČÛ �®«rĽçr �tzõ}� �h�Ùçr ��ßíûr �Îß¿� �hľë´¹ýr�
ëöÆ�ý����ðČÞò³�±õßä��ÁØ��n�±èêÊçr�±öÆÆùr�uêÁÀçr�söÛ�ëöÞ��tnÃëçr�ąØ�±°Æî´ê�ČÛ�|¶m��Óëçr�
�ÁØ�ï¹�n�éáß³�Ąp�Ðõn��z¨õ�æ¯�h®Ç½Þ�Ãâßçr��tr�Çëçr��ÁØ�àëÙõ�ý���æâîçr��éöèÙ´çr��±ö½Íçr�±õØÃçr�

ñ³r{�±Ær|Áçr�®Ç¼�
�
ë«rz��hĘÇîºçr�Ę¯�tr�Çëçr

�

�

�

�

•�2019æëÙçr��òÆ�Ā�lÇîçr�Ã¶§³��éÀÐ´çr��Ãâßçr�®Çí�zõz}r�

éÛÃçr�ąØ��hļê��Åíò³�ìê�æä�Ā�±öêòå½çr�uñºçr��ur|r}òçr�ìØ�t|zÍçr�±öëÆÃçr�Ãõ|â´çr�Ąp�lòºèçr�ÁîØ��
±êØ�»êþê�Ąp��òÌòçr�ìåëëçr�ìê�ïín�ýp�hñ´áz��±öëÆÃçr��á|ùr�±½Í¯�zÍ´áýr�lrĈ¿�±ö°çÛ�ãöåÊ³�ìê�

ñöÞ�lÇîçr�ąØ�l°Øùr�ÁõrÄ³�|òÍ³��hĶùr�ąØ�Áâîçr���ÁîÌ�uÆöÆ�|¶÷
�h2017�Ā�ï³ÙÞz�Ą�n�unÁ¯�|ý�z�|öèê�12�±ëöâ¯��Ãá�ąØ�2016��Ùçr�Ā�Ă�Áçr�Áâîçr���ÁîÌ�×ê�ļê�²âß³r��n�

uròîÆ�3�ąØ�

�æºÇ´ç �h��������� ��Ø ��åÇçr �zÁØ �ìê �����£ �Ąp ���������� ��Ø �Ā �����£ �ìê �Ãâßçr �±°Çí �²Ùß³|r ����
í�|òä�urČ¶§³�lÁ¯�æ°á������������Ùçr�Ā�����£�

�

��������� ��������� ���������

Ãâßçr�±°Çí

����£
����£

����£
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�12,1%�Ąp� �ýòÌ��2020��Ø����£�Ąp�²çÄí��2017��Ø�����£�Ąp�2016��Ø�����£�ìê�éÀÐ´çr�±°Çí�²Ùß³|r����
2022��|r{m��~|ê�ÃñÊç�

�

2016

éÀÐ´çr�±°Çí

����£

����£

����£

2017 20202018 2019 2021 2022

���£

�Ā�
�
ñöî¹�������Ąp� �ýòÌ��2017��Ø�ñöî¹�������Ąp�������Ø�uñöî¹�����ìê�|ý�Áçr��êr�Ñ°ð�ïöîºçr�ÃÙÆ����

2022�|õn�×èÓê��
�

����

ïöîºçr�ÃÙÆ

���
�����

2017 20202018 2019 2021 2022

�����

����æ¯âê�|òäÂçr�ìê�æÜ´Êê��òöèê���������îð��ä�2016��Ùçr�Ā����ÁîÍçr�¸êíÃ¯�Âößî³�ÁÙ¯�æëÙçr��òÆ����
������æ¯âê�h|òäÂçr�ìê�æÜ´Êê��òöèê��������ãçîð�»°Ìn�2021��Ùçr�Ā��uþÜ´Êëçr�víûr�ìê�Ęõþê�������

víûr�ìê�±èÜ´Êê�Ęõþê�

���������� ���������

2016

���������� ���������

2021



��Ãá�ąØ�²èÍ¼��2012 ��Ùçr�Ā�Åíò³�ï¯�²êÁâ³��zÍ´ár�xþÌp�¸êíÃ¯�ąØ�Ă�Áçr�Áâîçr���ÁîÌ�àÞr���s�
±ëöâ¯�2016��Ùçr�Ā�Ã¿m��Ãá��ĸ�é³�é¶��Ęî¶r�ĘêØ�tÁëç�h»«rķ�ąØ�éÇâõ�|ý�z�|öèê������Ăë¹p�±ëöâ¯�

uròîÆ�4�|rÁê�ąØ�Ãë´Çõ�h|ý�z�|öèê�����

�t|r}��®Ç½¯�Īíò³�Ęõþê�4��33%�Ąp� �ýòÌ��2019�Ā�����£�Ąp�h2010��Ø�����£�Ę¯�²³�ß³�Ãâßçr�±°Çí����
2022�Ā��±öØë´¹ýr���

�

�

�
�

�

�

�
2010 2019 2022

Ãâßçr�±°Çí

����£
����£

33%

��|r{m��~|ê�ÃñÉ��þ¿�£������Ąp� �ýòÌ��2019��Ø�Ā����£�Ąp�h2010�Ā����£�ìê�²Ùß³|r�éÀÐ´çr�±°Çír����
2022�

�

2010

éÀÐ´çr�±°Çí

���£
���£

2017 2022

���£

��������h|òäÂçr�Ę¯�ÑÉí��òöèê��������Ąp�ĘèêÙçr��åÇçr�zÁØ�éÇâír����ÁîÍçr��Ãá�ÁÙ¯�æëÙçr��òÆ����
ìê��òöèê���������|òäÂçr �ìê�æÜ´Êê��òöèê�2418 �Ę¯��òèÜ´Êëçr ��}ò³ �ëöÞ ��2011 �Ā�víûr �Ę¯�±ÓÉí �Ýçn�

2022��Ùçr�Ā�víûr
�

�
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������������� �����������

2021

������������� �������������

2022



��Ā�ý�ëñÇõ�éç�±ëÀÏ���Ãá�ąØ��òÍ½çr�rÂä��Áâîçr���ÁîÌ�uÆöÆ�Âößî³��n�hĘ´ç½çr�Ę³ð�Ā�²ßèëçr��
´èä��n�æ¯�ý�hlÇîçr�

�
îëÏ��Ķùr�±ÊöÙê�ĘÇ½³�Ā�ý��hlÇîçr�ÁÏ�Ēöë´çr�ąØ�±ë«âçr�urzÍ´áýr�±öî¯�ČöÜ³�

�òå³�Áá�h
�
rÁ¹�±öÆá�±õzÍ´ár�±ê}n�ìê�ëñ³íÙê�æÕ�Ā���ÁîÍçr�ìê�±öÞÏp���Ãá�Ąp��÷r�óÙÇ³�Ę´ç�Áçr�

ñâèÀ³�éç�ñîåç��hñ³Á¼�ìê�uzr}�öírÃä�n�ąØ�±öÆ�Ãçr�sÃ½çr��í�|òä�±½«¹

2020 �öâõÃÞp ��ëÉ� �ÑÆ�ùr ��Ļçr �Ā �ÝÊâ´çr �Åöç� �æêùr �ìê �ÁâØ �æ¹n �ìê� �±Ær|z �xĻ³ �hæ¯âëçr �Ā��
ìê�ÑâÞ�2% �±°Çî¯�t�Ċçr�ĀÌ�ąØ�®«rĹ�sÃÜëçr��ļê���î°ç���z|ùr�uÂßí�r{p��ïín��ßÇä�n�ìØ�t|zÍçr�
ļëç�Ă�Áçr�Áâîçr���ÁîÌ���Ãá�×öë¹�ìê�Ċän��n�h|ý�z�|öèê�42�Ărò¼�ïØòëºê�ê�Á

�
ç��Áá�rÂð��åç�h2010��Ø�

òõ|îöÇçr �rÂñç �ìåëõ �{p �ÝÊâ´çr �®îº³ �ìåëëçr �ìê ��ä� ��2019� �2012 �ôêØ �Ę¯ �Åíò³� ��z|ùr� �sÃÜëçr��
�ò¿z�ÁñÊõ��n���ßíûr�uÆöÆ�Ā�±í�Ãëçr�ìê�r �ÁõÄê�öâõÃÞp��ëÉ��ÑÆ�ùr��Ļçr��rÁè¯�»îëõ��n�æõÁ°çr�

æán��òõz�±êÁ¿�hãç{�ìê�éðùr��htr�Çëçr��ÁØ�ìê�æán�|Áá�×ê�ô¹´çr�~�Čßçr�±ê}n�Ā�±âÓîëçr

�

�g

“

��



×¹rÃëçr

��ßÇä�n��±ëÖîê�h2020�h��æõòÓçr�|Çëçr����î°ç��Ă�Áçr�Áâîçr���ÁîÌ��ÃõÃâ³����

�ôëçÙçr��zÍ´áýr��Á´îëçr�h2021�hôëçÙçr�ĘÇîºçr�Ę¯�tòºßçr�ķ¨ê����

�ôëçÙçr�lrÂÜçr�¸êíÃ¯�h2020�h��î°ç�Ā�������������������������������������±õzÍ´áýr�uê}ùr�Č¶§³�éööâ³��ÃõÃâ³����

��ëçr�~n|�éärÃ³��±õzÍ´áýr��Ãßçr�ìê�ñ´íåê��|ö´¿ýr�ąØ�ñ³|Áá���î°ç�Ā�tnÃëçr��ÃõÃâ³����

ô�ç�Áçr�ã�î°çr��tnÃ�ëèç�tÁ�½´ëçr�éêùr�±�¬öð�ì�ö¯��ĉ�Êê�à�õÃÞ�h2021�h�Ļ°çr

ĝî°èçr��ÄäÃëçr�lÍ¼ûr�h2021�h�±ö«Í¼p�t|òÌ��î°ç�Ā��¹Ãçr��lÇîçr�tö¼��ÃõÃâ³����

Ā�tnÃëçr�ąØ�±õzÍ´áýr�±ê}úç�±³�ß´ëçr�|¶÷r�éööâ³���zÍ´áýr�|öñíýr�±Þ¼�ąØ�lÇí��ÃõÃâ³����

ÃðÄê�ņzí��ô´èÆ�ņĺí�h2020�h��î°ç

�±ç¼�öâõÃÞp��ëÉ��ÑÆ�ùr��Ļçr�±âÓîê�Ā�Ă�Áçr�Áâîçr���ÁîÌ�uÆöÇç�ĝÇîºçr�Ã¶ùr��ÃõÃâ³� �

�ßÇä�n�h2020�h�Åíò³���z|ùr��ļê�

�öíÓõÃ¯�Ā�±öëî´çr��ľë´¹ýr��òîçr�±å°É�h2018�h�lÇîçr�ąØ�ÝÊâ´çr�Č¶§³��ÃõÃâ³��¡

��ßÇä�n�h2020�h�öâõÃÞp��ëÉ��ÑÆ�ùr��Ļçr�Ā�ÝÊâ´çr�Åöç��æêùr�ìê�ÁâØ�æ¹n�ìê��ÃõÃâ³��¢

�Īíò´çr��ÄäÃëçr�lÍ¼ûr�hÃâßçr��æëÙçr��òÆ��éÀÐ´çr�ìØ�±ßè´Àê�Ãõ|â³����

�ļëçr��ÄäÃëçr�lÍ¼ûr�hÃâßçr��æëÙçr��òÆ��éÀÐ´çr�ìØ�±ßè´Àê�Ãõ|â³���

�Ā�ĘÇîºçr�Ę¯�tr�Çëçr���¹Ãçr��§Ê¯�±ö«Íâ´Æýr�±Ær|Áçr�ìê�¸«´í��±çò¹Ãçr��òñßê��ÃõÃâ³�����

Ęöè½ê�Ę·¼¯��tnÃëèç�tÁ½´ëçr�éêùr�±¬öð��f�Áíòê�Ã¯g�±ëÖîê�h2016�h�î°ç

&29,'���
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